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INTRODUCAO

Todos os redentoristes do mundo, nestes quase trezentds anas de
histora que temos, contam sempre a sua vida a partir da categaria
exigtencial da "Vocagio”. Quando, em qualguer tempa € em gualguer
continente, alguern disse a um Missionario Redentorista “Fala-rme de
11", o que atonteceu foi que £le comegou a narrar a sua “Vocagao”.
Azzimn nos entendemos desde ques, o 9§ de novembro de 1732,
comegames @ existir numa aldeia pequeninag no cimae da Costiera
Amalfitana chamada Scala, no antigo Reino de Népoles. Eram ¢inco,
nesse tia, numa hospedaria emprestada. Somos cinco mil, hoje, am
mais de noventa paises.

As palavras também tém um passado, € & bonito sabermos que
“Wocagao” vem do verbo lating “vocare”, que significa “chamar™.
Vacagao & chamamento, apelo, nomeagdo. Por isso, convida a
responsabilidade a dizer “presente”, “gis-me agul”. Responzahilidade,
estd bem de ver, também descende diretamenta do latim & significa
“capacidade pare responder” ou “predisposigac para darftornar-se

resposta”.

Este & um dos alhares mais fundantes da mundividéncia crigta sobre
este mistério que & existirmos. Entender a Vida como “Vocacdo®
pertence ac bé-a-bs dos discipulos de lagus, Desde ¢ imense Ambito
criacional & cosmico, prenhe de admiracao, até ao pessoalissimo
ambitg individual e istorico, lugar de tantos desafios, tudo se entende
evangelicaments em chave de Vocagdo. Mais ainda: cremos gue
Aquele que chama, original e definitivamente {“Alfa e Omega, Pring/pid
e Flm™, na linguagem biblica), & Amor infinitc. Por izso, chama comum
designa, tem o propodsito da comunhdo e do encontre, Nao chama ac
calhas nem para a errancia no acaso. Chama com wm fim, para un fim.
A& responsabilidada, entdo, & a parte que nos pertence entre o
chamamento originants g o proposito culminante.,

Vocagao € palavra expansiva, aberta, arejada e bem iluminada. Por
Izsq, quando nos debrugamos sobre a nossa identidade (afinal, quem
£amos?), o nosso Projete (entdo, a8 gue nos atiramos?), o8 nossos
Regulamentas {para i550, Ccomo Nos COMPportamos?) e as nossas

Atividades {vamacs, maos & obral}, 0 que estamos & fazer & uma
CENTRD S0C1AL PADRES AEDENTORISTAS H



dﬂ&t:l‘il;ﬁlj da nossa VDEE{;EG enguantc CSPH, A Vocagad nag g aquils
fque queEremos ser; a Vasacad & aquilo gue nao podamaos deixar de ser,
For chamamento e responzabilidade. Ma dindmice de uma origen que
nos darazao de ser e UM proposito gue nos da razan de continuar,

A nossa Yocacgaoe nao € uma carlilha nem um sistema de ideias, mas
uma forma de vide. Malhor: € umna forma de responder & Vida, E a nossa
forma de responder 3 Vida. Por isso € dinamica, pelo menos tanto
quanto a propria Vida! Serm esse dinamismo, a respansabilidade perde
vigat & depois desaparece, E muito perigoso dar as cois5as importantes
por garantidas e terminadas. A nossa Vocagao £ uma revelagao € uma
tealizagac constante,

O gue se segue & uma pista para todos, uma pista sempre sberta & &

procura, mas na diregadoe exphcita do chamamente gue nos define
engquante Redentaristas. E a nossa Vocagao.

Em fingis da deécada de 70, a Comunidade dos Missionanos
Redentaristas que cuidave pastoralmente a Igreja de Mossa Senhora de
Fatima, em Castelo Branco, foi notando que muitas criangas passavam
grance parte do dia so2inhas e sem orientagad. Porisss, em 197% foram
dados os primeires passos do Centro Social Padres Redentoristas
{CSPR), no contexto da igreja € Comunidade Redentorista, para cnar
uma rezposta qualificada de “ocupagao de tempos livres” com estas
ctiancas.

No decorrer dos anos, 0 CS5PR toi percebendo as nacessidades das
familias e, etapa apHs etapa, foi estraturandoe as malhorss respostas
possivels, do bergario até ao final do primairo ciclo,

MISSAD:

A Missao do CSPR, portante, € slara & prevalece desde a origer: ser um
parceirg de confienca para as familias, sensivel 45 necessidades que
vao surgindo ng dmbito da educacio, crescimento e desenvolvimento
humano das ¢riangas, de maneira a corresponder-lhes com qualidadce
e atualidade, a partir do carisma & vacagao Redentaristas.

CEMTRO 3QCIAL FADRES REDENTORISTAS ﬂ
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WISAD:

Porgue  adgradecemds moda a hstona que & temoes, porgues
acradltamas muito no pader transformador da educacdo, porgque
qUEreamos muito ser um contexto humanissimo de desenvolvimento
integral para as criangas, a ambigac do CSFR & continuar & ser uma
refergncia de qualldade no sevigo préstado 4s familias da regio de
Castelo Branco, e tornar-se um contexto excelents de atualizacdo dos
métodos educativos e de adaptacéo das préticas pedagdgicas, tendo
sempre ng centre o bam maior das criangas & a vigildncia pos
dinarusmas de mudanga que continuamente marcam 03 18mpos & 0%
lugdares.

Ohamas parg cada snangacomo uma aventura humeneunica, original
e irrepetivel. Sabemos, pot isso, gue em cada uma ha desafios proprios
8 circunstancias que devem ser conhecidas com grande competénciag
e aeampanhadas com grands proximidads, Por isso, estamos atentos
as especiais necessidades de cada crianga, independentemenie de
qualguer dificuldade sinalizada, porque hd perfiz pesseaizs e alguns
momentos no desenvolvimento gue pedem um acompanhamento
mais dirigido ou urma prevengao mais suportada.

Mais concretamente ainda, guando entramos no ambito da sinalizacdo
técnlca e da intervencao, somoes especiglmente sensiveis 8s criangas
com  necessidades  educativas  BsSpeciag, e, por Iss0,  Nog
Comprometemos com o robustecimento das equipas necess=arins para
garmos uma raspasta de distingao, com ¢ desgjo de virmos & tornat-
nas a principal referéncia na regiac pera as familias com estes desafios
especficos,

YALORES:

0O C5PR é uma Instituigao Particular de Solidariedade Social (IPSS) dos
Missionarios Pedentoristas, Congregatao Missionana fundada em
Mapoles em 1732 e atualmente presente em quase Cem paises,

Desta pertenga € indole, advem uma estrutura de valores muito
yingada:

CEMTRC SOCIAL PACRES REDENTORISTAS H
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- & matriz cristd, gque nos faz enmtender a educagat como
deseavolvimento integral e integrado numa totalidade a qual podemos
chamar Humanisma Crist8o, por referéncia a Jasus Cristd, 8 guem
evangelicamente chamamos “Homem Movo®, querendo  afirmar
“Pessca Total”;

- g indale missiondria, gue induz a3 Redentoristas a uma vivencia da
Liberdada muito concreta, reconhecendo que implica, por exgmplo,
hao permanscermos reféns de nenhum modelo, grupo ou metodo,
para procurarmos com generosidade, adilidade e assombra, am cada
termpoe lugar, asformas mais aptas para a realizacao da nossa missao.

- a presenga na comunidade, que assume a forma e a vocagao de
Solidariedade Social, a qual abragamos come desaho permanente 4
vivermas em chave de servico e disponibiidade, de sensibilidades €
proximidade ndo 50 em relacéo a nossa comunidade educativa, mas
arm relacao & sociedade civil em gue nos inserimao’.

CULTURA DE COMUNIDADE

Uma nstituigda ¢com a historia do CSPR tem necessariaments uma
cultura, Cultura & um conceita que se compreende de duas formas
principais: por um lade, o sonjunts astruturado de conbecimentas,
costumes, crencas, normas, hahtos & mados assumidos pelos
rmembroz de um determinado grupo; por outrd lado, a palavra cultura
refere-gse tambeém ag gue & cultivado, o que implica um entendimento
do canceita muite mais proactivo, consciente e construtivo.

Reconhecendo & mais-velia de uma cultura institucional
pradominantemeante coesa e cradivel, apostames no culliva de modas
de astar @ fazer que continuem a criar uma cultura de acordo com a
nossa Missdo, Visao e Valores, nomeadamente:

- Cuftura de Projete Coemom: sendo diferentes as valéncias da
Instituigio, para corresponderem da melhor maneira 43 2tapas do
desenvolvimento das criangas, cultivamos a unidade de um so projeto
& arientagdo, Uma unido das vontades que coloca cada colabarador e
cada valéncis em dindmica corporativa & sinergetica,

CENTRQ BOCIAL FADRES RECEMTORISTAL ﬂ
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- Cultura de Mudanga Fluida: numa Institui¢ac de pessoas - comao na
vida - a mudange nd&o é uma opgac, mas uma condigio existencial. Por
iss0, cultivamos uma naturalidade na mudanca, 54 possivelquando ha
um projeto comum a uma lhgica de trabalho radicular em equipa,
gnriquecida pela formacas permanente dos  profissionas.  |sto,
gvidentements, nunca pondo &m cadsa a estabilidade necessana a
fqualguer projete edudativ, mas tends gs dindmicas mtermas
necessarias para que a estabilldade nao sela confundida com rigidez
de processos e formas.

- Cutturs de Colaboracic Soliddriar tendo muto presents & papel
inzubstituivel das Uderangas € a clareza de fungdes de cads
colaborador numa instiligdo come o CSPR, cultivamas a importancia
de todos se sentirem responsaveis e particlpathvos naguila gue a todos
diz respeitg. Abdicamaos, por issa, de modeles de organocgrama
piramidal, para nas  camprometermos  solidariamente &
subsidiariamente ha tarefa de fazermos deste lUgar Lma casa para
gante feli2.

Cremos e sabemas gue a nossa Vocagao ndo € uma tematica aérea
nem nada que se confunda com um slogan. Cremos 2 sabemos que a
nessa Vooacan 4 um designia 3o qual preclsamas de responder de
maneira permanente e dinamica, e e55a perseveranca gera uma
culturg, Crameos e sabamos due a nassa Vooagdo ndo esta nunca
definitivamente revelada nem realizada €, por isse, implica 8 alegria
daquila que € cultivado com esperanca.

CEMTRO SOG1aL FADRES REDENTCRISTAS H



MENSAGEM DA DIRECAC
oal
) mais imporiante Qua querismos partitha, nesrs etapa oa vida do

CS5PR g jsto: cremos na Nossa Vacardo e gueramaos contar eorm toda a
Famifia CEPR para renovarmaos a resgosia feliz gue ela nos merece.

Estamas num momentc bonite de renovagaa, e & muilo importante
para fos gue todos §¢ sinfam implicados nela. £ claro que isko traz
desafios munto parbiculares pars cada pessaa. A renovagso traz, pars
LS, a angiedade das primeiras vezas a, para outras, a perplexidade de
mudancas de que e finham f8 desabituado. Para uns, a renovacio
Mcute esparanca, para oulros pode trazer insegurangs. Mss ndo
fenfrarnos medo! Saomos todos crescides, sabemas gue estas colsas
380 NvMais B, quando Sabemos esperss, chegamos & axparimentar
gue hd uma bandade de fundo que scaba por tomar conta de tudo e
desabrochar visivel 8 kodos.

Anossa Vocagdo ¢ uma Bog Noticia, Mas & normal gue uma Boa Motcis

nda seja boo nara 10dos 50 MesmE FEMpo e 4 mesma maneira, Somas
muiks. Somos rmuitos difgrantes e muito difarentes.

VIvenas processos proprios. Somas - fetizmente! - wma insHtwigao tods
feita de Pessoas, N3o ha entre nos rocessos lingares de ldgica
moustrial, coisa parg sUIHMEtos a1l Pacas e sarfe, Por (5o, erre nos,
A& UmMa persevaranca Necessdtia 1o moda de vivermos & esperansa,
para virmos 2 testemunbar fodos junios gue ndo & em vio gue nos
UMmos. Fars [3to ¢ precisd wm investimento de confianca, claro, uma
profizsséa de fe na bondede dos cutrcs, & na propria. E também uma
gulenticidade muito imoida, para gque nao ros boicote o cinismo. O
catenddrio prenuncia tempos autonais, mas & 1ossa Vocagdo estd
agora a réenirar na primavera.

O ano de 2023 foi multo desafiante com especial desiagle pars o
Arocesso que iniciamos na requalificacdo das nocses Pessoas. Este
processo contou e contard) com a colabaragdc de uma empresa
espaciatizads externa para que fique semgre assegurada o maximo
rigor e transparéncis Na sendlise da informacdo, na aprasentacio de
resuftados e conclusdes de cads elgpa do processn. Poic 30 desta
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forma estaremos continuamente em condipdes de definfr planos de
agan adeguados 4 nossa reslicsde,

Foram dois os mamentos fundamentais j4 percorridos neste processo;

Momanto 1 Elaboragdo de Perfis de Compeléncias [Andlise e
Descricso todss as Fungpas da todos o5 colaboradores oo C5PR)

Mometto 20 Avaliagio e Auscultacdo gos calaboradores: Avsliacso de
Potencial - Mapeameante & Desenvolvimento do Capital Humano, &
Cstudo da Clinta, Motivacio a Satisfacéo dos colaboradores,

Mo gque diz respeito a0 Estudo de Clima, nossa intencaoe fof percebear o
nivel de satisfag 3o interna de todas na instituicdo &, além disso, ganhar
una malhor percecin sobre as condicbes e a clima de trabalho, Lem
COMO 28 Areocupagies @ as aspracies mais presentes,

Corm slegria nos foi dado perceber gue, de forma global, temos um mivel
de satisfacdas interna acima da media, & bagstante positivo. fMas, acima
da tudo, lavamos e tolal consideragdo as sugestdes de methong
recelidas, gue delerminaram as proximas passas e atuagan.

Em fungdo dos resultados obtidos, & dentro da dindrica esperanyosa
forant elribufdas funcgdes de coordenacdo a virios colaboradares, a0s
quais agradecarnos sinceramenta, Como tambdam agradacamos muito
faueles gue desempenharam estas funcdes & agora delas podein
descansar Urm pouco,

Todas sstas nomescoes 5380 pasra um tempa. & imporante (ermos
prasente gue tudo tem cardcter transitdrio, andamos a receber, a
construir & 8 entregar, a receber, a construir & & entregar, a recebern, &
construir @ & entregar. £ um circlito de confianga sofidaria que, visto
oot s offins cerfas, tarr uma intrinseca & inegdvel beleza. A beleza da
generosidade madura de quem entrega, a belezs da humildode
sspantada de guem recebe, 8 beleza da responsabilidade salidaria de
quem constroi... E semare hara de darmos as méaos. Ficamos mais

Voltartos ac inicio? Diziamos assim, sobre s nogsa Yocagdo! o Vocagao
nio & aquils gue Qquearemaos ser; 8 Yocacao & aquils gue nao podemas
daixar te ser, Por chamamento 8 raspansabiidade. Na dindmica de

CENTRO S0CIAL PADRES RECEMTORISTAS H
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Lma Grigent Que ftos da razdo dae ser g m proposito gue nos da razao
we contimuar,

Nesta saudacdo que uma apresantacac de Ratatorio e Contas pade 2
direc&o, queremos reatmente pousar ita paimea das vossas mEos um
cofagao gue lgiefa, uma vide que famaos o dentro & & poe tao & jeido
ie ser amada e cultivada. A criangada que Raibita 8 nosss Cass mergce
que demos o methor. Cade wm que no C5PR trabaths sabe isso e vve
1350 dig apas dia.

De novo, o infcior Yocagdo & palsvra axpansiva, aberns, argjads ¢ bem
fluminads. Por 80, quando nos debrugamas sobre 3 nossa ldentidade
(afinal, guem somos?), o nosso Projeto fentido, a que nas ariramos?), os
nossds Aegwlamentos (pard 1ss0, COMO A02 comportamos?) e as
nossas Atividades fvarrios, maos & ¢brall, o que estamos a fazer é urna
descrigdo da nossa Vocacdo snquanito CSPA.

Corm entusiasing e armvizace,
8 Dirasdo

Ruwi, Inés & Aita.

2%

i(mﬁ, L ML L/LH;J Itp_}g

h e ir.,.,,.,, -L:,_ K rEM'L? B i‘k.nid’l.ﬂﬂ
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RELATCRIO DE ATIVIDADES

Principios orientadores para na realizagao das atividades do C5PR

Ma jormada continua rumd 8o desenvalvimento educacionel € ao

cumprimento da nossa missao, am cada ana letive ¢ desenvolvido um
Flano Anual de Atividades.

Estes planos de atividades, firmamente ancorado ng nosse planc
estrateégico, intitulado “A nossa vocacao” refletem 8 nossa dedicagao
inabalaval em rmoldar 0 futuro das nossas criangas, capacitanda-as a
serem cidadaos plenos € agentes de mudangs positiva nas suas vidas
& Nas 5uas comunidades, “A Nossa Vocacao” & muito mais do gue uma
mera declaragfo de intengdes; & o farol que tenta guiar 0s NDSS0S
esforgos para alcangar a exceldncla sducacional, Estes plancs anuais
de glividades azsentam nac sd nesse objetivo institucionsel, como
tambem, em trés pilares fundamentais de desenvolvimento, presentes
ne nNosso projeto educativo, cada um contribuindo para a formagao
holistica e integral 99 todos as cnancas: o Eixe Currbeular, o EiXo
Experiencial & o Eixo Social/Participative.

Mo Eixo Curricular, refergamos o nosse COMPromisso em proporcionan
urna #ducacdo de alta gqualidade, alinhada com a3 mais altos padriies
academicos. Este ano letivo, destacamos 8 inovagao pedagogica ¢ &
parsonalizacdn do estude para i1 Jde encontrig 85 necessidades
individuais de ceda crianca, capacitando-as a explarar 05 seus
interesses e paixges. Por ieso, s atividedes criadas & sugeridas irdo de
encontro a esse abjetivo.

O Eixo Experiencial & um convite a descoberta, & erniatividade g ao
crestimento passoal, Atravas de experiéncias enriquecedcoras dentro e
fora da sala de aula, pretendemos nutrir a curiesidade natural,
incentivande as criangas a explorar o mundo ao seuredar, desenvalver
habilidades praticas e expandir 03 seUs horizonigs.

Mo Eixg Social/Participativo, reforgamos a nosss misséo de formar
cidaddos motivados & responsédveis. Planeamos uma série de

CEMNTRO 30CIAL FAaDRES RECENTORISTAS H
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gtividades que incentivam & colaboragao, o respeito mutug e a
participacao ativa na nesse comumdade escolar € na sociedade em
geral. Queremos gue as ¢cnangas compreendam o valor do servico a
comunidade g saibam comao contnbuir para um mundo mais justo e
Inclusi,

Crs nossos planos anuais de atividades realizado durante ¢ ano de 2023
(Que abrangeram o plano do ano letivp 202272023 e 0 plano do ano
letivo 2023/2024) representam 0 Nosso coMpromisso comtinud com o
processo de evolugio escolar e social, maldandae ndo apenas o futuro
academico, mas tamhbem o carater e a cidadania das criancgas.

O grande objetivo das atividades desenvolvidas em 2023 ki o de
consumar 8 visae sobre “A Mossa Vocaglo™, capacitando todas as
valéncias, desde 8 Creche, Jardim de Infancia, passando pela Escola
até & ocupasad de tempos livres, de pessoas {toda a comunigade
educativa) capazes de alcangarem ¢ seu pleno patencial & a tornarem -
se lideres que inspiram e transformam o mundo ao seu redor, numa
\Ggica de missfo e aprendizagem continua.

A arganizagao das atividades

0 ano de 2023 abrange dois anog letivos cada um deles teve, e tem, o
sel plang anual gue a organizado par meses tematicos, para todas as
valéncias de Instituicda. Os diag registados sao comemorades em toda
8 Institlicad no masmo dia & a0 orgahi2ados por varos responsaveis
nas diversas valeéncias. As semanas tematicas visam explorar um tema
em diversos dias, sendo dingamizados de forma g abranger as varias
valgnsias. Nestas semanas solaboram vanas pessoas da comunidade
educativa, com atividades orientadas de e para alunos, comunidadse
gscolar e comunidade educativa.

E o projets “A Nossa Vocacdo” que nascem todas ag atividadas por se
fqus flcam enquadradas nas praticas pedagdgicas que fundamentam os
seus eiXos curticdlar, social & participative 2 experiencial, Nessas
praticas pedagdgicas incluem-se;

CENTRO ZQCIAL FAORES REDENTORISTAS
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—h

. atividades de estimulagdo senscrial e preparagac para a
aprendizagem (“Antes de comeagar™),

2. atividades onde 3g solleitam a desafiam os pais e encarregados
de educacao a partithar experiéncias ("Contar com pais™),

3. atividades onde se pretanda criar momentos de aprendizagens
estruturados em ambientes improvaveis [“Inspirér™)

4, e gtividades onde ze valorizem 08 Llvros € o aspaco da hiblioteca

(prética “BiblioAprends”™),

A0 presente relatério anexa-se o Plang Anual de Atividades 2023/2024
onde estac o8 respetivo calandario e objetivo de cada atividade.

Todas as atividades realizadas sao fruto de uma reflaxdo em reunides
de conselha de docentes de educadoras e de professores. A avaliacao
das atividades & estabelecida sueves da plataforma Educabiz, no
separador propric, sendo feita pelos respansaveis/equipa organizadaora
das mesmas. A diregBo da instituigdo faz uma reflexdo final sobre ¢
desenvolyimenta ¢ pertingncia de cadsa atividade, tenda eam conta as
obystlvos e pressupostos tracados. Gue acontece no final de cada ano
lefivo,

Assim € relativaments ao ano de 2023, todas ag atividades realizadas
forarm avaliadas com resultagdas mute positivos 2 mas com a
humildade de reconhecer que se podem sempre intrecuzic malhenas,

Impacto Social das atividades desenvolvidas

0 C5SPR termn dasempenhadoe um papel fundamental na promacéo do
bem-estar & desenvolvimento da comunidade de Castelo Branco
atraves das suas valéncias diversificadas

Com uma aquipa dedicada de 105 colaboradores e acolhendo 460
criangas, a nosza instivigdo tem gderedo impactoz  positivos
significatives em vanas areas: Na educacac g desenvolvimento infantil,
no apoio as familias @ 8 comunidade, no enriquecimento cultural e
antistico, na salde e bem-estar dos seus utentes.
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As nossas valéncias de sreche & jardim dea infdncia oferecem um
ambiente seguro e estimulante onde as criangas desenvolyem
habilidades cognitivas, motoras e sociais desde cedo. O apoio de
educadores gualificadas garante um  crescimento  saudavel e
equiliorado, Para além disso, preparar as criangas para a transicao para
O ensino basico € uma priofidade, assegurande gque adglirem
competénciag necessaries, como linguagem, motricidade fina e
COMPStENcias emMoasinnals.

Na Eacola OMerecemas um curricule robusto fque promove o
desenvolvimento integral das cnancas, astimulando ¢ pensamentg
critico € a crigtividade atraves de metodos de ensino inovadares.
Promovarmos um  amhblente inclushva onde todas as  criangas,
independentemente das suas origens, tém oportunidades |guais de
aprendizagem e crascimento.

Mo nosso CATL oferecemaos programas que estimulam a criatividads,
desporto, Isitura e desernvolvimento de novas habilidades, mantendo
as criangas ativamente envolvidas a longe da Influéncias negativas.

A nossa oferta de atividades musicais permite gue as criangas
gxplarem e desenvolvam 0s seus talentos artisticos desde cedo. A
aprendizagem da madasica melhora a memoria, concentracac e
habilidades matematicas, alem de promover 8 sensibilidade astética &
emocional. A MOsica promaove a integragan social e o trabalho em
aguipa, gjudanca as criangas a desenvolver empatia e cooperacdo.
Concertos e gpresentacoss musicais $&0 spartunidades para dnir a
camunidade e celebrar os talentos das criangas.

A nossa piscina parmite gue as criangas participem em atividades
afquaticas, que sdo essencials para o desenvolvimentoe fisico,
melhorando 8 coordenagao motora, resisténcia & saude geral. As
atividades aguaticas tambem promovem a confianga e a segurancs
pessoal, ensinando hakilidades de natagio e seguranga na agua.

A nossa Equipa Multidisciplinar de Apoio & Educacgaoe Inclusiva
(EMAEI} oferece suporte espacializada ¢com uma psicdloga, terapeuta
da fala, nutnicioenlsta, professores de ensing especial B professores de
apoio, garantindo que todas as cniangas recebem a atengao e apolo

necessarias para o sedu desenvolviménto respeitanda a fase em que se
CENTRO SC AL PADRES RECEMTORISTAS E
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encoenteam. A EMAEI trabalha para assegurar que todas as criangas,
ncluindoe aquelas com necessidades educativas espaciais, t8m acesso
@ uma educacao inglusiva & de qualidade, promovende a igualdade de
oportunidades ¢ ¢ sucesso academicy,

Com 105 colaboradores, o CSPR & urna importants fonte de emMprego
local, contribuinde para & economia da regidc & oferecendo
oportunidades de trabalho astaveis e de qualidade. Local de trabalha a
que s& pode chamar “casa®”

O C3PR, no desenvolvimanto das suas atividades, tem um impacta
profundamenta positive em Cagtelo Branco através das suas diversas
valencias., Ao fornecer aducacdo de qualidade, apoiar gs familias,
promover o dasemvolvimento artistico, fisico e psicologica, € oriar
empragos, estamos a construir uma comunidade mais forte, coesa e
prospera.
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MODELC BE GOVERNO

Estrutura organizacional

Coma oportunaments 14 foi refarido, durante o ano de 2023 o CSPR
embarcou  numa  jornada  significativa de  autoavaliagio e
reestruturagao organizacional com a colaboragdo de uma empresa
externa  espacializada nesta area. Com o estudoe de Clima
Crganizacional que foi efetuado, & com base nos resultados &
recomendagoes do mesmo, a direcdo percebeu a necessidade de
desanvolvimento de um novo argancgrama gue assegure que o C5PR
ests bem pasicionade para enfréntar os desafios futuros e capitalizar
22 opartunidades.

Este novo organograma visa:

1. Colocar as nrianqas no centro de todas as atividades
desenvelvidas no C5PR de torma clara e inequivoca.

2. Clarificar fungoes e responsabilidades, ou seja, definir
claraments 05 papeis € responsabilidades de cada um para
melhorar a respensehilizacao e a eficiéncia.

3. Fomentar a colaboracdo € o trabalho em rede, ou seja,
desenhar uma estriuiura que incentive a colaboragio entre
diferentes areas e projetos.

Ao longo do proximo ano serd conclyide este proacesso que suporte a
CONStAICES d& uma Instituicds mais forte, eficiente e resiliente, ag
servigD das criangas que diariamente the 230 confiadas.
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Composicdo dos Orgaos sociais

O Governo do C3PR, € desempeanado por orgaos sociais dedicadns e
comprometidos. Estes drgdos 380 fundamentais para a onentacao
estratégica e a supervisdo das atividades da instituigédo, garantindo que
tudo acontece de acordo com a nossa vocagan™. Estes incluem:

Membros da diregao:

Pe. Fui Filipe Carreia Santiago ©5s5R - Presidentes

Maria Inés Almeida Nabais Monteire MLSKE - Vice-Fresidente
Rita Cristina Marting Ferreirg Antunas - Vogal

Membroas do Conselho Fiscal:

Pe. Fedro Lopez Calvo U5s5R - Presidente
Celia Marlena Pinto Bonifacio MLSE - Yogal
Maria Margarlda Rlbeira Magalhaes - Vogal

Cabe acrescentar que os membros dos orgaos sociais do CSPR
desempenham 8s suas fungoes de forma wvoluntdria e ndo sao
remunerados o quea destaca a sua motivagcdo baseada na missao e nas
valares da instituigéo, assegurando que o3 recurses da Instituigdo sdo
canalizadas diretamente para as atividades e projetos am prol da
Comunidade educativa.

Politicas de gestao

O CSPR tem como um dos seus pikaras fundamentgis a adesao
rporosa aos seus estatutos, estabelecendo-o como a principal
politica de gestao desta direcao. Desta forma fica assegurado que
todas as atividades e declsoes dainstituicdo estejam alinhadas cam
0s principios e valores Redentoristas.

Este compromisso evidenciade em varias areas-chave da gestio
operagdn do CSPR, garantinde a integridade, transparéncia e
aficicia das suas agdes nomeadaments:
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1. Na orientagdo estratégica do CSPR: Todos o5 plancs
estratégicos e operaciongis sap desenvolvides em  estrta
confarmidade cam &% estatulos, assogurondo que as nossas
metas & agdes estejam sempre alinhadas com a misséo e 0s
valores da instituigao.

2. Nas tomadas de decisoes: As declsdss da direcdo sao
fundamemtadas nos principios estatutarios, garantindo que
todas as agdes sejam realizadaz no melnor interesse da
instituigdo e da comunidade que servimoes. 5a0 realizadas
raunides regulares para discutir € avalisar 8 conformidade das
cperacfes com Qs estatutes, cam registo em ata de todas as
deliberagdes.

3. Na Gestao de Recursos: A alocagao e gestao dos recursos
financeiros & humanos sao efetuadas de acordo caom as
disposigbes estatutarias, garantindo uma utlllzagio eficiente s
transparente dos fundos e estorges do CS5PR. As politicas de
captagio de recursos, doaghes € parcerias saod rigoresamente
alinhadas com os estatutos, assegurando a integridade e 3
sustantabilidade financeira da instituican,

Assim estdo implementadas no CSPR as seguintes politicas de Gestao,
com chjetivas bem definidos € agdes de mmplementacas concretas.

Acdes desenvalyidas
dzssgurar qua todes g3 = Publicagac anual do relataria de atividedse: e
atwcdanes, dacisoes e COMas.
informagoes glavantas
Folltice de EEjBM trengparaniasg e = Chuylgacin 48 Infarmacdes sobrd 6 fntes di
Transparéncia 2CEE9IVEIS 53 partas firarciammando & o uilizagdo dos rodursos.

tnberpRaanasn.

» DlvplgRgas datodos aF dacun g nios & reladrios rna
File o CEPR- rdatdrio ¢ contas, COdige de frics,
Fiogu Einantos interndas, Projeto sducatin.

Prawanir & gerir situagdas & CUMpro @3 alfidac0es que constm Jos esiiuss

emque a5 Interagzes do C5PR.

RES0E G 6
Folitica d& Gestho  colaBoradores, memros o Declarag 30 ab igatdng de cenllites do nerasses
da Conflitos da g dIregdo o yoluntangs par parle de (odns as ma mbres oo cirecio @
larasses puSsam inferfesiv nas preincioais Colabor g,
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Politica da
Pertlcipagao &
Incluzan

Folitica de
Respanzabilldads
Soclal e Ambisntal

Politicads
Dassnvalyinmente &
FormagEo de
Aecursos Humenocs

Politica da
Lomunleagao a
Ralagioname nto
com Stakeboldars

deciadeas e agoes do
CHAR

Fromower & participapao
aliva da todpa as
membros da comuridad &
adusativa 8 garantir s
inChusde U diversas
EUpPos SOCIEiE NEE
ginidadas da {SFIE.

Incarparar pratbcas
AUSIBNCAYE § &

SOC AT e 1es ponsdYei s
reibs Dpargcdes do CSFER.

BaeEUrAr e fndong as
colRpbaradores g
daluratanies 1Enharm
eSO g eporlunidades
de desenvokyimenio
profizsionel e formagag
cantinua,

Mantyr ume comunicasao
afIzaz B ranspans nke Cam
lodas b5 pAras
raressades, i nclyndc,
Congrega sio TSR,
comunidade scucative,
odar lozal a sentral,
nstituigdes financeiras & B
comunidade am gral.

« Crieg3o de urna cannsedo de Shea paia auahar ¢
BErir Sl GOy oe conflilo de: interessas (de
récd o ERkiliciudo do Consclho Fiscalf.

* Praibigao de parmicipacan oo d ecisdes
ralecionadas a greas ande @ o o iling Jag
inarasaes declarads.

# Réunits o consalhe canzultivo com e diregea

pBra partide de sugeates de programas de
nciusad.

& Equ pa de EMAEI rpbousta e ml:ed gzl alinar

= Promogas de atividades e pragetos gue incengivem
d partiCipEGAD comunilar ia.

#+ Redupas doimpacto ambennal Aatraves da
IMEIRMSnEcat e prancas de radicla e m g usa
aficiinTe e rec ursos.

# Daggeeglvieranio de projelas que eontribuam pera
a sustantabilidsde ambientsl & o becn 28180 So0inl
A S arraricad .

® Fargirips coim orgd nizogdes qua compartilhem oz
mesm 2% valores de rasponsabibdads sooiels
ambisntal.

» Plamo dnual da formag o a dasarvelvimanto oara
colaboredores & wolunténosa.

# [arentien & 0R MCRocio ek ol isas, wWarkshas ¢
BTN it “@lewaaas parg O selor.

# |mple ntantac 30 de sistane de aveliegdas de
desempenho, pare garantir avaliacoes ragul ares
identiliquem necessidades de In:mazag e
desansnle mento.

» Cridyin de um plano de comunicegao que inclaa
careia de fasdbeck & infarmagac rogualar.

® Platatarrm ealus ki Sorm rmio de comuani sagdo
prircipel entre peis aducacores & dired 6o, g 2ntrs
colaboredarsa.

8 Raalizegao de reumdes aberas @ Eruns de
disGUSEED PATR Ml 39 preqciafas o8 @ augesiiss
Ao sTakeholdas.
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Palltios dm
Auvallagae g
Moniorlzagan

Palitivs do Etica e
Condula

Falitica da
Seguranga & 5400w
no Trabalha

Politlca de Gestiao
Finanoaira

E2tabkalacdr um sigtama
da Jvaliacan &
rmonilarizecan continua
de3 al v dade3 e projatons
do LEPH pars garantir a
ahicAcia e aflelfncia,

Fromcye - unn e brente (e
Tk &tico g
feipaitnso, onda lodoa o4
meanmbres do CYSPA S
poncipng deinkeprnlale e
ST e LA e -t
dafimquado bem coma as
Suas agdas matrnallze m
o5 walnrgs detinidas G
dudurnento i ' Mossa
“Wocapad”

AgseElear um ambiante de
trabalho zaguro
EaudAvel PR 10005 0
SalABAradnias &
woluetarigs.

C3arantic & ges1an

ros pongavel £

Tiarspard neky dos ‘ecursoa
DE‘triITIDI'I 13 & tinana el s
oin 25PR.

Prancas de transparéncia e etics

& Paraceres trimestreis do congalha sansullive song
recomandasies & diregdd.

= [h:fimigin de indicadares de desempen b
tnded a9 dreas de ativid prla.

* Raalizegdo de audkonlas nenas g eylermis
regularrs.

1 Elaborecdo de relabdrins d2 avahacda de impacto &
de raguitadas pard andlese peela o resdy,

® LNg0a0 de wi eddigu dy dlica 2 coandulz que 1odas
of colabo radores e volu idrics duyvem a55 nar e

saLir,

s Formagéo regular em £hea e onedeid ade paa tedos
o Memiargs do C5PR.

v Ealal2leimenta 08 mEcerismMes pars d2nunoiqme &
invastigar vinlachee do cadign fe Sica = Ges1dn dn
Cenal de demimeia crga.

& implemontazao da medidas de sagoranga @ sa0de
na local de trabatha.

# FormacSo regular 8m 3egura 1ga = pracedine s
de emergénsla.

o Aveliasdes de rlgce pe rcdaas e rrelliorias
CONLNuas nas condigdes da trabal-o.

= Elaboragao do orgameantos AN s € raletarnios
financairos detalhados,

= Ayditonas linandwi-a: ragulees por antidades
Bl TNaE.

» Pal'ticas clares pare a geaido da doagoey &
finenciarmantos, assegurando A unliradgiEn
8d equada Ao lundos.

Em 2023 o CSPR reforgou o &0 ComMpromisso com a manutencao dos
mais altos padrbes de transparéncia e &tica, reconhecendo gue estes
valores s3o fundamentais para a sua credibilidade & cumprimanto
integro da sua mMissao.
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Foram implementadas uma série de politicas robustas, com aspecial
destagque para a elaboragdoe do Codige de Etica e a Politica
Anticorrupgao, que passaram a nortear ¢ comporamento de todos o3
colaboraderes, & para a criagao do canal de denuncia disponibilizado
no site do CHPR e cujo processo de tratamento das dendncias garante
a confidencialidade ¢ a protegac dos denunciantes.

aabentdo que o maior desafio que uma instituicio desta natureze pode
ter e conseguir uma comunicagda clara e transparente com/sentre tods
a Comunidede Educatlva e demais parceiros, 0 ano 2023 caraterizou-
seno CSPR camo ¢ ang em gue mais esforgos foram desenvolvidos na
elaboragic de planos de comunicagac (interng e externo) que se
materializaram na produgas de relatdros regulares e detalhadas, bem
Como momentos formais de feedback eficientes.

Esta nova fase da vida do GEPR impllcou e implicard um investiments
continug em programas de formagao para garantir que todos os
colaboradores compreendem € aplicam os principios éticos no seu
trab:alho diarlo.
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RECURSOS HUMANDS

Mumero médio de colaboradores vs n® de utentes por valéngias
em 2023

Valangia M* médio Fungao dasampanhads H* médio do
da Utanias colaboradores
Crache -gada 84 Educadaras 49 infancia e ajudantes | 15
SR - de sgéo educativa -t |
Creche - seda B4 Trabalhadores de servigos gargis £ ]
_ | administratieos _
Pré-gscolar - sade 125 Educadoras de infAncia & ajudantes | 12
_ | feagdo educativa -3
Pré-escolar - sede 125 Trabalhadares de sarvigos garias @ 6
_ - Agdering stratiesy _
CATL 126 | Professores de apoio educativo 8 €
. 44 . | EMBC, auxiliates de s¢ao educativa |
CATL 126 Trabalhadores de senvigos garais e =
_ adiministratieos
Crache - Raposinho 42 | Educadoras de infancia € ajudantes : B
- _ | de acdp aducative :
Crache - Raposinho 42 Trabalhadares ol e Sarvigos garais e 3
_ adrmunistrativos _
Pré-ascolar 72 ‘ Educadoras da infancia & ajud antes &
Raposinho E | deac3peducativa :
Pré-escolar 72 Trabalnadgres oe servigoy gerasis e 4
Rapos=inho administratnos
Escola 1° Clclo Sede | Professores de 17 cicle do ansing
| 126 basico 2 auxiliares de azao 14
| _ | educativa |
Escola 1* Ciclo Sada Tiatrelhvadores de servicos gerais e &
126 adrristrativgs
EscoladeMisica | 42 | Professerads mislce 5 1
sada E :
Atlvidades Aqualicas Professor de atividade fizica,
444 auxiliar agmunistrativa, €

trabalhadores de servicos gerdis

Formagin e Desenvolvimento

Em 2023, 0 CSPR direionod seus madres investimentos para a area de
captagao, qualificagdo, formacgo & desenvalvimento dos recursos
fumanas.
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Reconhecenda que os colaborgdores ség g ative mais valiose, o C3PR
dezenvolveu mmuciativas gue wvisam fortalacer suas sompsténcias,
promowver o crescimento profissional e, consequentemente, melhorar a
fjualidade dos servigas oferacidas &3 crigngas.

Assim 0% principais obyetivos deste investimento foram os seguintes:

Melhorar a Qualidade dos Sepvicog: Garantin gue nossos colabaradores
passuam a3 habilldades ¢ conhecimentos necessanas para prestar
servigos de alta qualidade.

Promover o Desenvolvimento Profissional: CHerecer oportunidades de
crescimento e desenvolyimento pessoal, aumentando a satisfacac e a
retengac dos funcionarios.

Fomentar g Inovagad e Eficigncia: Capacitar aequipa para implementar
praticas Inovadoras e sficientes que benaficlem g instituicdo 8 0% sels
beneficidrios.

Par outre lado, 8 [Institugao enfrentod um desshio sigmficative
relacignada com a estagnacéo nas praticas pedagingicas de alguns
colaboradores. Reconhecendo a necessidade de revitalizar B inovar as
abordagens pedagodicas, decid-se investir na contratagad de novos
profissionais. Este movimenito estrateégico visou Nac apenas trazer
novas idejias & t&cnicas para 4 instituiglo, mas também inspirar e
motivar a equipa existente.

Quer 9 processd de capragan de navos talentos quer o processo de
formagao & capacitagdo dos Recursos Humanos ja existentes contou
Corm 4 participacis, mais uma vez, da empresa externa especializada
nasta area. Qus desenvolvel 85 segumtes agdes:

+ Testesde avaliagcdo Comportamenkal

» Testes de Avaliagio Aptiddes Cognltivaz e Capacidade de
Aprendizagem

v Entrevista indmidoal de compatensias

» Elaboracin de Plano de Desenvolvimento Pessoal

¢ Implementamos programas de coaching & mentoria para apoiaro
desenvalvimenta individual ¢ a capacitagao em lideranga,
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ANALISE FINANCEIRA

Evolugac dos Resultados

Valores am eurss

2023 2022 2021
Tatal do balango 8,933.271 10364128 10555031
Tatal do Capital Préprio 0532915 9976955 10193407
Total do Passivo 451055 1 S05.623
Reaultado Liguido -427. 7 -206.185 102114
IRG mpasta s randimento 1.320 2518 -55
Servigos Prestados 2085037 1.8997.437 858.345
Subsidios & exploragao 110,135 129,520 1,359,400
Forneclmanto e Servigos Extemos 308,254 280813 249,642
Custo des mateérias consumidas 150,752 122,733 a9z2.232
Gastar sorm passoal 2086179 1.764.822 1,665,082
Humero de trabalhadores o0 95 B2
Autonomia Financeira 0,95 0,56 0,57
Solvabilidada Total 20,68 2577 2B.B8
Liguidez geral 19,61 24,46 27.08

SLUTON OMIA FINANMGE IRA; RAcia Frarseirg quo s o redds So engre ¢80 pi ol ardpricg gl Nguico.
Myda g partici pagso do capital prodprio o linandiarrentd da insueic:io, deysndo Ser super or 0,55,

SOWABILIDADE: @ um racia financeiro qua indice 3 proporgio relativa dos atives do C5PR
TN iR 05 por Gapitals prapres versys Ananelamento por capdae alheies. fuano mas 2evado
el rAcioyg roedior g #slihailicd dde Fnareceioe, Quana mais Baiso, s g sulnsaialilacie.

LIGLLDES CERAL: indica 8 relsgac aniry ativo & passivo cieculans, mediqda @ capacidada da
[m=tiluicfo pera fezar face ecs com promi=acs financairas de curte prazs. Deva sar, palo manes, igusl
aum, para naver equilleria fitanceiro.

A0 longo destes dois Altimos anos, o C3PA registou resultados liguidos
negativos. Esta situagado deve-se, em grande parte, a investimentos
estrategicos reallzados em greas cruciais parg o desenvalvimento e
melharia da gualidade dos zervicos prestados em duas venentes
importantes e gue Justificam a maior fatia de custos:

1. Investimento em Trabalho Especializado & Requalificacds dos
Recursns Humanos

2. Aumento dos Gastas cam Pessoal em novas Contretagies e
melhoria de condigbes salarals a alguns calaboradores para
garantir a retencdn de talentos.
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Cracha Pré&-azeclar  Escala ATL Ezcola  Pré- Cracha
sere sodle eada Misigce escolar  Raposin
Raposin ha
{14
Rendimentos gk a0 S04 MRTZH MOASELT) 27ICTA0 1R 10R4d THRSITHA TR PAN A0
Gﬂﬂtﬂﬂ B T b 507 20672 -E1g 256.da Brh PR N S2AEnE SJERANTAT --8E 530, 54
Resultada
i 4, BHTHT A4LA7.87 -205.841,51 148,20 4.742.52 -5 B 45 A9.£07,83
Liquldg

Para abordar a estagnagac nas praticas pedagodicas e para garantir
uma meior diversidade de competéncias, realizamoa a contrategao de
nowvos prafizssionais altamente gualificados, Estas contratagSes foram
gstratégicas para trazer novas perspetivas e revitalizar as praticas
existentas, Contudo, a3 navas contratacoes foram acompanhadas de
salarios mais competitivas, necessarios para atrair e reter, Uma eguipa
bem remunergda & mais motivada e comprometida, o gue se traduz em
rmelhor desempesnho.

O sumento dos gastos com pessoal, resultants das novas contratacoes
e das revisfes salanais, elevou significativamente os custos
operacionais. No entanto, acreditamos que este invastimeanio e crjcial,
mas cam tendéncia de gstabilizagcan em 2024 influenciada pela saida
de alguns colaboradores em idade de reforme.

Embora o3 resultados Uguidas negativos registadoes em 2022 possam
paTecer preacupantes a primeiravista, € importante entender que estes
a0 conseduEndia de ivestimentos estraleficos essendjals parg 4
fortalecimento do C5PR. O foco em trabalho especializado, a
regualificacac dos recursas humanos & a atracao de novos talentos sag
pilares fundamentais para garantir a sustentabilidade € a qualidade dos
SEMviGos A longo prazo. Estamos confiantes de gue estes investimentos
renderao frutos no futuro, tradozindo-se em melhores resultados

Oparacionais B oimpacto pasitiva npa comunidade educaliva gque
BEMIMAas.

Resultados por Valéncias
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Comparticipagiss e subsidios

No anc de 2023 as compartucipagoes da Ssguranga Social foram
reclassificadas coms prestacdo de servigos, Esta alteracao de palltica
cantatalistica decorre no seguimento de um parecer amitide pela SNC
- Comissao de Normalizagao Contabilistica.

Fara fazey face aos investimentos efetuadas e para a comparticipagao
dos custos das atividades edlucathvas & S0Ciais, 05 apoios relevantes
aprovados efo recetidas foram:

- Ministério da Educacio: 43.635.08 Euros;

- Muni¢ipio de Gastelo Branco: 60.000,00 Euros.

instrumentos financeiros

Mo ano de 2023, 0 ativo financeirs da Coixa Geral de Depdsitos foi
alienads, © salds dos instrumentos financeiros, em 31 de dezembro,
era nula.

Situagao econdmica a financeira

A instituigdo mantem uma politica de gestda rigorosa, reduzindo o3
gastos possiveis e rentabilizando todos os recursos ac seu alcance.
Apesar do preiuizo no ano de 2023, a instituigio gpresenta Uma
situagan econdmica e financeira equiibrada & sohida.

Em 31 de Derembro de 2023 o ativo liquido da Instituicao era de
5.993.971,08 Euros e o velor dos Fundos Patrimonigis {Capital Prédprio)
era de 9.532.916,44 Euros.

Fatores relevantes acarnidos apds o termo do exercicio

Considerando o5 desenvolvimentos recentes, continua a existir melita
incertaza sabre o desenvolviments da situyacad, mas 4 daty atual a
Crire¢ac informa que nae existe indicadores de que as atividades da
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Instituigao vanham a ser interrompidas, e por iss0, entende que nao
£314 em causa a continmdade da insttugas.

Fropasta de aplicagao de resultados

O total dos rendlmentas no ang de 2023 foi de 2,285.789,25 Euros 8 os
Eastos totalizaram 2.722.240 20 Euros, apurendo-se no pericdo um
resultado liquido negativo de 427,771 41 Euros, apas o abatimento do
IRC da 1,220 4E Euros.

Propomos gue o resultedo negativo obtide seja transferido para
Rezultados Transitados.

Modelo de contahbilidade

Ce acordo com os critérios da Comissao de Normalizagéo
Contabilistica, sende o Centro uma Instituicae classiflcada como
Institulgao Panticular de Solidariedade Social, que prossegue a titulo
principal, atividade sem fing lbcrativas & que ndo distrnbul aos seus
membros qualquer ganno economico ou financeiro direto deve aplicar
as Mormas Contahllisticas e da Relato Financeirn para as Entidades do
Sector nao Lucrativo (NCRF-ESKL).

Declaragao de responsabilidade

(s membros da Diregaa declaram que, tanto quanto € do seu
conhecimento, ag contas anuajz e demais documentos de prestacan
de contas, toram elaboradas em contormidade com as normas
contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada
da situacao da sociedade.

CEMNTRD SOCIAL PADRES RECENTORISTAS [0
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PERSPETIVAS PARA O AND DE 2024

Falar no futura do CSPR € falar no empenho em continuar & consolidar
05 principios e iniciativas estratégdicas que foram implementados em
2023, G proximo ano sera focadg em solidiflcar as bases estabelecidas,
garantindo que os investimantos feitos em quatificacds, formacdo e
recrutamente de recursos humanos, bem como em  praticas
pedagogicas novadoras, rendam frutos ¢ fortalecam a nossa
capacidade de servir 2 nossa ¢omunidade educative tendo sempre
Como centrd as nossas crancas,

Assim em 2024 os principios de 080 5erdo 0s mesmos que ficaram
definidos ja em setemiwo de 2023 {ou seja, no inicia do ano letivo
2023/2024).

RENOVAR meétados, planos de acio, abordagens ¢ entendimentos da
pratica educatlva, de modo a contribuirmes da mangira mals
errlquecedora e frutifera para o crescimento das criancas que as
familias contlam aos nossos cuidados

REJUVENESCER ¢ espirito & a alma da instituigao, revitalizar equipas,
reanimar o entusiasmo e a capacidade de sonhar, reacender a
Irmventividade e a vontade de aprender em todos, de todas as idades e
em (adas as fungdes

REFORCAR a resposts 4% criancas com hecessidades educativas
Bspeciag, assim como adimensaa mals personalizads de apoio a cada
crianga para consalidagao de algumas aquisicdes queé precisem de
particular dedicacao.

Meste sentido sao objetlvos para 2024:

1) Aperfeigoamento das Pratices Pedagogicas: Continuaremos a
integrar e desenvolver as praticas pedagogicas inovadoras
intreduzidas em 2023, O foco serd garantir que todos os
colaboradores adotem plonamente essas novas abordagens,
promovendo um ambisnte de aprandizade dindmico 2 eficaz.

2y Desenvalvimento Continuo dos Recursos Humanos: Daremos
sCguimente aos programas de formacédoe e requalificacao,

CEMTROQ SOCIAL PADRES REDENTORISTAS E
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gssegurands gue nossos colaboradores continuem a melhorar
suas competencias.,

3} Apgio a¢ Crescimento dos Colaboradores: Fomentaremos o

4]

3

crescimenty & desenvalviments  profissionat  dos  nossos
colahoradores, incentivando a participagas em conferéncias,
seminarios e outras cportunidades de aprandizagem. A mentonia
e 0 coaching continuardo a ser ferramentas importanies para
apoiar a desenvolvimento individual e a lideranga.

Implementacido de sistema de avaliagao de desempenho dos
colahoradores.

Fortalecimento da Estruiura Organizacional: Comtinuaremos a
dasenvolyer @ implementar 0 Nowe organagrama, niciado em
20273, para garantir uma estrutura organizacional mais eficiente e
colaborathva. A consolidagdo degsa estruture serg fundamental
para methorar a8 comunicagéo interna @ a coardenagac entre
valéngias e departamentos de supota.

Estabilidade Financeira & Gestdo Eficiente de Recurzos:
Trabalharemos para equilibrar 93 nvestimentos am recursns
humanes ¢omn uma gestéo financeira prudente, visando aleangar
uma maior estabilidade financeira. [sto inclul a busca por novas
fontes de financiaments e parcerias gue possam apoiar as
nossas  iniciativas sem  compromster  a  sustentabilicdade
financalra da Instituicac.

Estabelecer mecanismos robustos de contralo e avaliagao para
medir o impacto das mudangas implementadas. A avallagao
corninua permitird ajustes nNecessarios para garantir que o0s
objetivos sejam alcancados e que B qualidade dos sarvicos
prestados continue a melhorar.

CENTRC SO 1&L FADRES REDENTORISTAS E
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CONCLUSQOES E AGRADECIMENTOS

0 ano de 2023 foi marcado por deszafios significativos & por um
COMPromisso firme com o desenvolvimento e a indvacad dentro da
nossa Instituicdo Particular de Jolidariedade Social (IPSS), Os
investimentos estratéaicos realizados em areas cruciais, ¢omo 3
qualificagdo o requalificacio dos recursos humanos, a renovacas das
praticas pedagddgicas e intervencdes significaz pard conservacao a
manutengaao dos edificios e equipamentos, refletirfam-se em resultados
financeires negativos, Mas posicionaram-nos para um futurd mais
robuste e promissdor. 43 agdes tomadas demonstraram a nossa
dedicacac em oferecer o melhor gue temos & que somos 2 &m
promover m ambiente de trabalbho dinamico & motivador para o3
nassos colaboradores.

A longo do ano, enfrentamos 8 estagnagdo em algumas praticas e
respondemaos Com & contratagdo de novos protlssionais e &
implementagad deg programas de formagdo continua. Estas medidas
nao sorevitalizaram anossa equipa, mas também prepararam Q terren
para inovagdes futuras e melhoria continya.

Olhando para o futuro, estamos detemminados a cansolidar e fortaleser
as bases estabelecidas em 2023, A continuidades das nossas iniciativas
astrategicas serd crucial para alcangar a estabilidade financeira,
melharar a qualidade dos servigas prestados e assegurar o Crescimento
systantavel da nossa instituicBo.

Gostariamas de expressar a nossa profunda gratidae a todos os gue
contribuiram para as realizagies e progressos alcancados em 2023,

Colaboradores: Agradecemas sinceramente aus NoS305
colaboradores pelo ssu eampanho, dedicacao e profissionalispno, O
voss0 esforgo continuo e a vossa vontade de abragar novas ideias e
praticas foram fundamentais pera o sucesso das nogses iniciativas e
baem sabemoz que nag foi tarefa fAcil e MUitn: mamentos,

Orgaos Sociais: Um agradecimento espacial aos membros dos nossos
Orga0ns saciais, que, de farma valuntdria € nao remunerada, dedlcam o
salU tempo e expertise para onentar e supervisionar a nossa instituigao.
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Familias/ encarregadoes de educacdo das nossas criangas:
Agradecemas pela confianca depositada em nds. O vosso feedback

participagao ativa sao essenciais para 2 melhoria cantinua da nozsa
atividade.

Parceiros: Agradecemas ans rossos parceiros pelo apoio continyip. As
suas contriblicies e colaboracdes estratégicas Sao vitais para a
reglizacao dos nossos objetivos e projetos.

Organismos Piblicos: Estamos profundemente agradecidos pelo
apoie continuo dos organismos plblices nomeadamentz: Centro
regional de Seguranga Social de Castelo Branco; Municipio de Castela
Branco; lunta de Freguesia; Cenirg de emprego; Ministério da
educagan. Estamos comprometidos em manter e fartalecer estas
parcerias, Acreditamos gue, trabalhando juntas, podemoes continuar a
fazer uma diferenga significativa na vida das pessoas que servimos.

Estamos confiantes de que, ¢om o apoio continuo de todos 03 NOsS503
stakeholders, conseguiremos enfrentar as desafias futuros & aproveitar
8% oportunidades que surgirem. Continuaremos a trebalhar com
determinagad & paixdo para servir 2 nossa comunidade sducativa 2
promdaver um impacta positlve € duradouro,

Castelo Brango, 5 de maio de 2024

A CHrecao

Whe, O Bretins [eeainz Arha
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ANEXO 1: BALANGCO PATRIMONIAL

Balange SNC ESNL - CSPR
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ANEXO 2: DEMONSTRACAQ DE RESULTADDS

Dem.Resultados SNC ESKNL - CSPR
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ANEXO 4: FLUXOS DE CAIXA

Damonstraciio de Fluxos de Caixa
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ANEXQ 5: NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES
FINAMCEIRAS

Anexa &5 Damongtraciss Financairas do Ano da 2025

fvalores axpresyos em Euros)

1 - Identiflcagao da entidade

1.1 - Dencminagao da entidade {indicando o ndmero de identificagao de passoa
colet|va e, e for o caso, o facto da 3 antidada =8 ancontrar am Ugquldas o).
Mome: CENTRO 30C AL OOS5 PADRES BEQENTODRISTAS EM CASTELD BRAMCO
MIF: 501096565

1.2 - Lugar da sade social.
Sede: Bua Canselheino Albuguergue, N2 23
G000-161 CASTELD BRANWCCH

1.3 - Naturaza da atividads,

E wma instituicdo Jde solidanedade social. Ter come atividade pringipal criat e
assegurar & funcionamento de servigos de 8¢ social, nomeadamanta ¢olaborar
com e% families do Distrite de Castelo Branco nas atividades de creche, jardim dg
Infénein, osupagén dos tempos livres & educagdo - CAE principal 88810, CAE
seCUNdarios 85100, 85201 & B5E00

2 - Raferancial contabilistico g8 preparacao das demaonstragdes financelras

2.1 - Ind|cegao do refarencial contabilistico (NCRF--ESML & outroz normativos
qua tenham sido aplicadas nos tarmas do disposts no pardgrefo 2.3 da MCRF -
ESHL)

CENTRO 30OCIAL PADARES REDEMTOIRISTAS E
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Ag presentas Demonstracdcs Financgitas foram gpraparadas rno pressuposto da
continuidade das oparagies, a parir dos reglstos contalmlistices de Instimuls o & de
BLOrde com as normas do Sistema de Normalizacao Contabilistica, regulado palos
seguintes diplemas legens:

o Decretc-Lei n.® 162/2008, de 13 de juthg [(Sisterng de Normalizacao
contabilistical, com as alteracGes introduzidas pela e n.? 20752010 dg 73 e
agnsto g pele Decrelg-Len n° B8/2015 de 2 de junho;

« Avizon, " B254/2075, de 20 da julho dEstrutura Conceptuat);

» Portaria 2207015, 42 14 dg Margo (Mode|os de Demonsiracdes Financeiras das
ESML):

= Portaria 218/2015, de 14 de Margo [Codipo de Contas das ESML).

3 =Politicas contabilisticas, altaragias nas getimativas contabilistlcas e erms
J4.1 - Principais politicas contabilisticas

4) Bases gerais de mMeEnsuricac usadas na preparagio dos demanstracdes
flnanceiras:

A5 principaig  politicas de contabilidade aplicadas na elaboragan  das
demonstracoes financeiras s3ac as que abaixo se descrevem. Estaz politicas faram
consistentemente aplicadas a todos 08 axercicios aprazantados, salve indicacao

B Contrario.

Bases de Mensuragao:
v Inwestimentos Financeiros: Encontram-se contabilizados pelo metode do

custc de aquisican;

¥ Athvas Fixos Tanglvels: Adouirides até 21 de Dezambro da 2009 encontram-za
registadoy pelo custe de pguisicdo de acordo Com 08 pinclpios geralmants
aceites em Portugal até aguela data deduzido de amortizacdes aswmoladas, OF
adquiridos apds 01 de langiro de 210 epcontram-1e registados so custo da
aquisigan, deduzidos de depreciagbes aoumuladses. A5 despesas £om

FerarAca0 g manulencas Jestes amwvos sAg conslderadas como gasios no
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pericdo em qQug oCormam;

¥

Ativos Intangivels; Encontram-se registados an modelo do custo, deduzidos

dag amantizacdes acumulades;
Inventarios: S80 mensurados pelo o custo de aguisicin;

Divldae de Terceiros: Estdo registadas de acordo com eventos acornidas no

decaorrar d3 atvidade operacional;
Dividas a Terceires: Extde registadss pelo modalo do cusio:

Caixa ¢ Depdsitos Bancirios: Os montantes incluidos nestas mbricas san

mobilizaves s2m risco signiticatlve de valor:

Rédita: Decorrente da atividade do Centro € registado pela seu justo valor aire
45 partes contratantas. MNas prestacdes do sarvigos o justa valor raflete

avanllais descontos concedidos e nao inclui impostes liguidades nas faturas:

Subsidios e outros apoios das entldades pliblicas: Mensurados pelo valor
recehidd, apos o cumprimento de determinadas condigdes exigidas para a sua
concessag. 0% njo reembolsdvers relacionodos com Atives Tangiveis 4
Intangiveis s&¢ inicialmente ragonhecldos nos Capitais Propres sendo
postenigrmients reconhecides ng Demonstracas dos Fesultados numa base
sistamdtlca e racional dutante of perindos contabilisticos Aecessérios para
balanced-los com oF  gastos relscionados. 05 reembolsaveis  sdo
contabilizadas como Passivos, ng rlibrca "Finonciamentos Obtidos" Os
SUbs [0S relacionados com rendimantos sdn reconhecidos ¢ome rendimentos

do pencde na rubrica "Subsidies § Exploracin”;

Impostos sobra o rendimento: Mensurados como gastos do pariodn &

astac reMelidos nas Dermanstracdes Financeiras do penicdo.

b) Outras politicas contabilisticas:

A5 demonstracdes finenceires da empresa sac apresantadas em eurns. O eurc @ a

rmaedsa funcional e de aprasentagan.
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3.1 - Alteragdes nas politicas contahilist cas

Mo ane de 2023 o CSPE alterou a polltica de contabilizagdo relativa 3 verbas
provaniantas dos Accrdos de Cooperagdo, De forma a pormilir a comperabilidade
da informagdo financeira apresantada o CS5PR efetuow a reexpressac das

derngngtracdes financeiras do exercicio de 2022 {nota B ¢ 9), tel como se detalha:

Cressrrig S SAkD en 31-12-10322 Reclassificacio Saldo am 31-12=-2022
_Prestacdio g Servigos 9LL.131,17 1.086.315,58 LT 436, 75
| Subshios, doaches & keaadas b explora; 3o 1.215 835 42 MR ANsEs [ 129.5H. 04
TOTRL 2. 126,055 7% 0,0k 2. 126 g, 70

Mao ccorreram altaragbas materizis 85 estimativas contabilisticas efetuadas no

periodo aprasantacd o nam Mram identificados quaisquer eras materials.

4 = Fluxos da caixa
4.1 Desagregacio dos valoras inscritas na ribrice de caiza & em depdsitos

bancarios
Ma divudlgegis dos fluxos de caixa, foi wtilizado o método direto, 0 qual nos da
informegao aterca dos componentes princigais de recebimentos e pagamentos

brutes, obitidos pelas registos contabilishicos da emphesa,

| 31122023 || vz |

hﬁ“ﬂ;

Laln i 345,12 127

Funda manals sade 451 93 4 5
TOTAL 847,05 643,78

Dapégitas Banciros: :

Depoedos & ordem J5 41513 20658 B2

ST A p— 86071427 12| H.517.052.43
TOTAL 868085225 B.763.58501

TOTAL CALA, DEPGSITOS BANCARICS | 8 554 %00, 20! H.?H.EJJ,?‘BE
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5 - Ativos Intangivels

5.1 - DIvulgar sa aa Vidas Ltels 530 Indefinides ou Finitas e, 3a foram Finitas, as

Vidas Utels ou as Taxas de Amortizagdo Usadas - Vidas Gtaie Finjtas

Oz mlermentos oo Ative Intangivel com vida util finita tém as segulnres vidas Uteis:

Ativos Lntangivals Vida util
{Anay)

Projetos de desenvolvimentas -6

Frogramas de computadores a5

Os elementos sao amorizados pelo meétodo da finna rata.

5.2 - Quantia Bruta Escrilurada & Qualgquer Amortizagao Acumulada ne Comego » Flim de

Pariady

O Alivos Inlangiveis apresentam 8 Seguinle desor sosicio:

Desricds do Arve ‘Quant. Egcrit.@rutsl| Dapreciac des Acumu, Quant. Ederit.Brua|[Deprecacias Acum,
(31.12 2023 i'n.llzuu 31132022 31,12,2022 |

[rrofetas Desavecviments  |19.956,72 35,455, £ 3= 055,72 19.956,71 1

mgramas Conptado 16361,76 IF.361,74 16361, /& L6361, 7E

FHIT AL %46, 316,48 K5, 1148 55,318,943 55,318 48

5.3 - Recongillagio da Quantla Escriturada no Inicia 8 no Fim do Pariodo que mostre as
Adiyhaes, as Alienagies, o3 Abates e a3 Amovlizacties

Cis mauimentos nd mibslca Allvas (mMangives durands o ano de 2023 & np ano anlefior s&0 os que

S8 SECLE:
r@JAHT.EEEH.BRLI'I'l: e 31,12 7027 || Adi e ARmnacigs —“ﬂbﬂﬂ Saddix
1323032

“mijekas decanuplylmantn (3% 955,72 0,001 0,00 01, 7Hr 44,956, 7
FMMTAMIHS oM e 1E 361, % 1,00 0,00 0,00 R
TOTAL SA3iE 48 i, CHEr |00 0, D 56418 48
LMOIRT, MM - Saldn 31.12. 1032 Adlgies M I AU Hhes: Sl

31.12.3033
“roqekas descnymylmentn (3% 955,72 0,06 0,00 19,95, 72
TS comptadn- LE.361.75 _'E_l_.D'I] 0,00 16,341, 74
roTaAlL LR [ L —=] 5.318 48
SUANT ESCRITURADSA |Salds 2023
Frofebos desonythvimente (.00
*roqraras compUtadon (TR 1]
FITAL 0,00

E- Allvos lixes bangivals

E.1 - Divulgagtae para cada claggee da allvos flxez tanpiveds:
a) Criteriog de mensuragdo usados para delermnimar 2 quanlia escrilurada bruta,
0% ativos langivels encontram-se registados pela custo de aquisicde daduzide de deproclaghaz

AL as,

CEMTRO 50CIAL PADRES REDENTORISTAS m




RELaTLIRIC E COMTAS 2023

Az dapraciagdes 050 Calcuadas apds o inicie de utilizagdo dos beng, pelo matedo
das quotas consianies €m conformidade com o penicdo de vida Util estimado para
cada grupo de bens.

Ag (Jaspesas com reparagdn € manutengio destes ativos 230 congideradas como
EdSTO Mg PENQC0 M (U e OGOrrer,

b} ME&todos de depreciagio usadas;
A Aamprasa depracis o5 seus bens do Ativa five Tangivel de acorda com o st oa

linha rata. D& goards cam este método, a depreciagio € constanta duranta awids

util do ativo se o sew valor nesidual ndo se atterat,

] Widas uteis ou taxas de doprediagdc usadas;
Az depreciagies do pariedo sdo calouledes tendo em consideragan as seguintas

idas uteis:

H Wida il
lMemenms & Peclrsos Matu als |
SdfToms £ TR Conou it 20-54a
|2 qulpaemeenbo Baskon J-10
| Zqulpannenba de TrairsynHte 4-E
|2 quIpamenta Admirst-allyo 2-10
outros Atlves GO0s TaHahe 5 14

d) Recontiliardo da quantia escriturada noinicio e no firn do parfodo oue Mostre as
adicoag, 2t ravelorizacies, a5 plenaddas, 4% depreciagdes, as perdas deo
impandade & SUa3 reversies & outras altaragies;

Quantla Escrilurada Brula @ a Depraclacio Acarmulada no Iniglo a no Flm do Pariade

H

Deserkho 40 Ablva Quankis || Deprecaches Saldn antiz || Cepreclagéal|  Solde
Escrit.Brulka L L rietoll bl Bl J1.1x002% || Eworit,Bruta 3 A1.14.0022

A1.1230F 31112023 3112.2022 || Acwerinudied st

31.12.2012
[2ianos 2 Fes Nabor s -'1]1.-1-1'5_.1:'5; 0,1 4711.425.1% 4211251,]‘" 1,1 421425013
S Culras. Construshes 3-350.-1-3‘5,35' 2OFT 104 L7 AES.0E1F 1AM O 1R 2B G S0 FHa, L0t
Squpaments Bsloa q00. 636,70 367 Q89 oul I1EAE.JE Mg i 161790, 25 00k, 3
faupaments Trameom te 158, 265 05 L9826, 0 01, [ 19R. 265,07 108, M5, 0 1, [
Fguapamenks Agdmanetraten 263,356,557 231.453,07% 32,700 54 210 817 26 125,630 1% 14,207, 57
Jmibis Alivts Figgs Tangivers hid,%h1.19 L] o157 Bl Bhd qE Bl AEL. 52 13035 SR.350.71
TOTAL | 535852600 431920082 93532608 5.157.526,56 4.257.051,37) EE0.EIS, 29
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Reconciltagao da Quantia Escriturada ng Infelo @ no Flin do Periodo que
mostre as Adlgoes, as Alienacoes, os Abates a as Depreciachag

Os5 movimentos na rubrica Afivos Tangivels durante o ano s 2023 & 0o @no anteriar

B30 D5 QUE 3¢ SSgUBT!

DesirlcEn Tertinbt a| Pdificocw ||Bquip. bisles | Equip. Emrp. Outesy

FACUE, DuLLahr, transporte| | admn|srative||  abives

ks kg .
oo brutaa 31,1207 | 420.423,17]  1.260.08%.0F Io7.a75,110) 190 265,02 239.ma7, 26 o0
Deprecianes @ 11,12 2062 kM) 29F2289.87  36L7IEIH 198 IES.LH 225,529, 2¢(  542.130,37
Derdas nuparcade 31,12, 2012 ik 2H)| i, (K 0,00 a, i, 00 i, |
Quantla llquida ascr.ivical| 471.420,12  3£0.793, L0539 %0 14.207.97| 5B.350.74
Movkmantos dn pariptn | WM 37.293,08 -3.441,03% -t 1nda1,%: 1151777
Toitad das ac;ies | k4113 FA. 07,23 2 81L,50 0.1 #1520.3) 1338004
Biqultl s 18 rida - [0 o). 87,2 2 911,50 0.0 #1521,3) 133800
Todal das dendruigfies | wA0 48 14,20 526323 0.0 £a2u 7 236229
Capreciacies ' nAC, 481020 525222 0.0 .5.429,7¢|  .2.362.29

2 llguwlda seenkfinel| 421.426,13]  383.082, ] [ A2 X 8a

7 - Inventarios
7.1 - Poilticas contabilisti cas adotadas na meansuragio das invantdcios,
incluindo a tarmula de custelo usada.

O inventangs encontrprm- o8 valen2ades pela custo, O custoinclui todos os custos
e compra @ oubtnes CUSteSs incarides para colocdr os inventdnios na sua condicaa
atual, s custos de compra ineluem o prédo de compra, as direitos de impantacio
g Oulrds Impostas, 08 custos de transporte & manussamentd, descontos
camercidis, abatimentos € outros itens semelhantes. A Associacio adota como
farmula da custae dos seus fventdrins 8 identificagdo especifica, ou seja, sao

atribud ns ags alemantos denteficad oS 46 myvenlEnng s geus custos individuais.

7.2 - Quantia total ascriturada de inventarips & guantla escriturada em
classificagoes apropriadas para a entidade.

invantaros 31.12.2023 311.12.2022
Waldrias prirmas 1. 506 &G 1,299, 55
MoTAL 1.558, 546 1.288, 59|
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2.3 - Quantla de qualquer ajustamants de Invantérios recenhecida come um
gasto do pericdo, bem como de qualquar revarsao da ajustamanto que tenha
sldo reconhacida come uma radugas na quantia de Inventdrios reconhecida

como gasto do parieds, @ clrcunsténcias ou acontecimantos qua conduziram a
tal revarsdo,

Marcadorias (Anc 221} | Marcadoriae (Ao 2037)

Irvwmrliicy imiciad 1.299 54 a17.24%
CHTIpraE 151,048 58 122,215,432
rev Rilnicy [k 1.536.68 1,299 58
GASTO DO FERKODD 150, 752,82 12273329

B - Randingntas & gaslos

5.1 - Politicas contabilisticas adotadas pars o reconhacimente do rédita
incluinda o6 métodos adotados para determinar 3 fase de gzabamento da
transagies que anvolyam a prestagio oe servicos.

4 O rédito compreande o justo valor da contraprestacao recebida oo a receber
pela prestacdo de senagos decarrentes da atividade normal da Instiuicga, Os

rendimentes $59 reconhecidos na data da prestacio dos servieos.

o Az (qUanDas de cada categoria de rédito reconhecidas durante o pariods faram
as seguintcs:

| A AT202F | alazawr |
Frectachis i Serecns 2 LS, 036, 74 L7, 436,75
Iros 18 012 04 16 077 25

TOTAL 2 103.098,5) 2.013.514,03
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9 - Eubsidias @ ouUtroz apoios das entidades piblicas

%.1 - Reconciliagao da quantia escritureda no inicio 2 no fim do perfode qua
mostre 08 aumentts & 839 redugdes dos subsid|os das entidadez piblicaz
raccnhecidos nos fundos patrimonlals,

A Instituicas reconhecel npd suas Demonstragdes Flhancsiras os seguintas

Subsidios ¢ apeios de entidodes plblicas;

I 31.12.2023 | I | |
Deteticha do wulpgin by Maturezs resmboks | Capltals proprios | Passkhe D mionst dos Resulados
Minshdnn da Educacin M reembbciad 43615 (1
Munkapea Castd Braxn o resmbakgnel &1L0H), 10

TOTAL u.nuui 0,00 108535, 08,
d1.13. 2022
DearriCht Ao tubsiidky | Maturera reembaian | Caplksdt propries | Passlve Dakkwett. dot Resu b ados
sinisrEne fa Biucacdo An reemboicns 5004 A
APHE| WA rermboisivel | 5.[9E, 1
Murmipdn Castelo Brarco MED rapmlalgve ?I:I.DJI].HEI
TOTAL i 0,00 £, 00 125, 140,04,

10 -impostas Sobre ¢ RBandimento

10.1 - Divulgagao separada des saguintes principais Componantas de Gasto
{rendimants) de Impostos

Al migvimeantagoes relativas ao Imposto sehre o Rendimento foran ag seguinles:;

| Gaxtos ) Rendimantos Anoxs || Aneooar |
Ifipedss Crmmahes 1520 A 250847
IMBOSTO SOBRE O RENGIMENTO D0 PERIODS 1 40,44 251647

11 - Ingtrumentos financairps
11.1 - Bages de mensuragao @ politicas contabilisticas ralevantes para a

compraansas das demonstracoes financeairas, utilizadas para a
centabllizagas de Ingtrumentos financeiros.

E politica da Ingtituigdo reconhecer um Ative, urm Passive Finarceilo ou um
instrumento de Capital Préprio apenas guando se tora uma parte 435 disposicdes
cantratuars deinstrumenta,

A Instituicao mensura &% cudto, menos perdas por imparidade scumuladas, os
Instrumentos financairs quea enham maturidade definida, Qug &5 felomos SEfam

e montante fixg, com taxa da jurg fixa ducante d vida do instruments ou com baxsg

vanavel que seja um indezante tipico de mercadao para oparagoss de financiamento
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{como por exempla, & Eunbon oo que inclua um spread sobre 8Sse mMesmdg
mncexanie e gue ndo contenha nenbwma clawsyla contratyal gue possa resaltar,
para o seu detentor, en perda do valar nominal € de jurg acumulado (excluindo-ze
05 cas0s de risco de crédite), Os contratos para contedar ou contrair emprestrmne
&m base liguide e o% instromentoes de capilal prépilo que nao sa@am negociados
publicamente g cujn justo valor nan possa gor ohtido de forma fidvel, bem como
contratos ligados a tais iNsStrumeantos qQue, S& exacuUtados, resultam na entrega de
tais in3atrumentes, 580 também mensurados ac custo oU 86 CUste amortizedo,
rRE s perdas porimpandade acumulegas.

Enquanto @ Institvicas for detantora de um instrumento financeing, a politica de

MCHSUracas nas ¢ altorada para ease Instrumenta financeind.

12 - Beneficlca dos ampregados

12.1 - Humero madio de empragados durante o pariodo a gue 52 relferem as
damenstragdes flnancairas o

mimero de membros dos $rgios de administregac, dediregac ou de supervisdo
& altéracdes no meamo pariodo acorndas.

a] Duranta o ano o namero médio de trabalhadares i de naventa 2 nove,
b] Mumero de membros dos Orgdos Diretivas:
- 3 Membros na Divadgan
- 3 Memtuos ne Congelho Fiscal
12.2 = Informaciao sobre remuneragdes dos argdos de administragan, de
diregao ou da suparyisag.

Nenhm Grgio Diretivo & remunerade.

13 - Divulgagdes exigidss por cutros diplomes lagais
A lnstitvicdo ndo apresenta dividas ao Estads em situagao de mora,

A Direcdc inferma gue 4 sithagao da Institbigio perante @ Seguranca 3ocial se
entontrs regularizada, dantro dos prazos legalmente estipulados,
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14 - Owntras divuigacdes

14.1 - Fundos Patrimoniaia

14.1.1 -Farma ¢omo 3& Realizeu o Fundo Soclal e seus Aumentos ou

Radugbes, apenas no exarcicia em que tivaram lugar

Mo ang de 2023 nao se verificaram movimenlacbes ao nivel da Fundo Soeial:

Descrican Ano 2023
Fundo secialimicio G107.058,23
periodo
Aurmentos 0,00
Diminuicdes 0,00
Fundo social fim perlads 6.107.098,23

14.1.2 - Explicitagdo 8 Justificagao dos Movimentos Ocormridos em cada uma
das Rabricas da Fundos Patrimoniais, constantes do Balango, para alam das

referidas anteriormenta

Durente o periedo ocofreram A seguintes movimentacdes nos Fundos

Pakrirmamiaia:

‘ Rubricas Fundos Saldo em ‘ Aumentos || Diminulg¢da | Saldoem
. Patrimoniais 31422022 g 31.12.2023
Funda social 5.107.083,23 0,00 0,00 5.07.088,23
Resultados Transitodos | 4.940,753,63 .00 20#.184,68 4,734 568,85
CaTEas vari capital 146,288, 16| 0,00 1628749 119.020,67
propric I

TOTAIS 10.183.140,02 0,00 222.452,17 9.960.687.55|
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14.2 = InfarmagGes

Meste ano da 2023, & Instituigio esteve abrangida pela legislacan nacional relatva
A contratagso poblica nas seguintes obras:

- ©Obras de sUbslitwgio de rede oe congutas de unidade de tratamenta de ar
da Fiscine no valor de 38 203,05 euros s/ VA

- Empreltado para alteragan do teto falso e instalagan de Murminacao na
Piscina ng valer da 32,572, 00 suros s/ 1WA

- Farecimento 2 aplicacio de calewss no valor de2. 520, 00 eUros 54,

% Aconta "Estade e Qutros Entes Piblicos® apresentava 08 seguintes saldos:

31.12.2023 a1.12.2022

Imposto s¢hre o valor acrescentado 2.663,58 B.630,36

Impasto sobre ¢ randimento 53,99 a2, 32

TOTAL DO ATIVO 2.717,57 5.473,28

Irmposto sobrg o randimento pessoas 14.223,62 14.813,50
Ringulares

Imgoste sabre ovalor agrescentadde 16.704,16 &, 00

—ontnbuigdas para 3 zeguranga sowal 37 857 35 32.543,05

Jutres impostos 262170 2.730,03

TGTAL DQ PASSIVD 71.408. B3 50.092 58

% {1 detalhe da conta “Outros Rendimentos" & apresentads da seguinte forma:

[ Descrigan Ana 2023 "_ Ano 2022
Rendimentos SUplemantarss 13,340,438 12.166,88
Desconto de pronto pagamento obtidos 364,47 12,06
Dulros &7 .A412.17 3560207
TOTAL R1.124,03 47.781.01
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% Cdetalhe da conta "Outres Gastos" é apresentado da sepuinte forma:

Descrigao Ano 2023 Ano 2022

| mpastes 5.824.90 1.330,87
Desconto da prontd pagamento concedidos 464,07 531,76
Chvidas incaobravei s d.346,72 0,00
st03 e perdas nos restankes mvasi| mentos 0,00 492,40
financeiras
Ctros 67.408,24 53170, 80

TOTAL H1.043,93 5562583

14.3 - E¥antos subsequantas

Considerando os desenvoliimenlos recentes, continga a existir multa wmearteza
sthre o desenvolvimento da situagao, mas 4 data atual a Diregio informa que nao
existe ingicadores de que as atividades da Instituigdo venham 3 serinterrompidas,
€ por iS50, entandam que ndd e3td em causa o continuigads da Instituicao, Mo
entanto, dade & inCEMEZa, a INsttuigad néc estd em condigies de fomecer
informagan econsmica & linanceira sobre o impacto da pandamia ¢ da guerra nos
gastos e rendirnentos da Institulcgs,

Nao 550 conhecidos a data quaisquer eventos subseguentes, com impacts
sighatle ativa nas Demonstracoas Financairas de S de maio de 2024.

Apas o encarraments go exercicio, e ate 4 elaboragan do pregente relatdrie, nao se
registaram outros factos suscetiveis de modificar a situacan relevada nas contas.

Castelo Branco, 5 do maio de 2024

) Contabilista Certificado & Dhregan

———S R\ S o 2o
3\ }(m, Rwh J-La }ﬂj@

'Qt (_Jp_é!t-.m T{%-q,l'ﬁ%n-: (—;_EEEHE:,LV\{UI“-FG
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ANEXO 6: Certificacdc Legal das Contas: Relatério
do Revisor Cficial de Contas

CALE WARTING & b RCCLMNCA, BROC, LDA

SOCEISADE G ACNBOMEE & F|Sriul O F GOHTAS

HO3 Gl Newlm ol Tl Wy AT Parminy Abwi
S V) (e e Ll 2oy, - R -] 3. = TR

CARTHICA A D LEGAL QAT CONTAS
ALELA TR SERE & ALICMOE Ay THERMOMBTRACIES FlWsRCERAL
Dl

Buvitievepe G Sumenblscies NanoaEE W dd CENTRO Sceliet 03 RADRER
EEDERTORIITAY I CANTELD BAUANGCE § & Eratech). Qi o Nty i 12 belsnds w31
48 Thbermbio de HIZY foper addanal wen Koo di RDRIET Y pace m um el g endas
b A b b § 532 F S e, Wchund o s e koo A rapaiun o6 427 771 s} &
derrmeen{Bo B meulagis P aglulErid. o Oafrerebailo dik sieacdar nos dundas
PO il o 1 Qg Pric P el iy U P T ey e el ks ML O ML, 4 O Ao
Il PHrfa A Bl 0O I B L S of T T oo S ey oy il ik wig i catrrs.

B i i opereil, B o pirag e (Vb omr sy SR CAn SECEE ST G A (Tl i Fobi ikl &
upioptiede, am odos De eepeme ki, § posirols by be ow CENTRO S0CIAL Dod
PALRES FEOENTORITTAT BN CARTELD BRANCD &m 31 da derorhrs de J029 & & sl
O T LAAEHND B Lo ok Doniil TRIROYC 3 IWhed Wiyl ] il Dbk 04 aioddo con
Hormes Con i kol & e Al ly Franeem sdodm am Poviugsl starms 0o GaMma os
vl g e o L L e

sl pifd B SNl 1

A meiid Boddohl [ BIEEcis] S deiirdd Gom e Momres Imlenecons de Aeadiorks [T &
CHITIE "] NiTl % o S WETHREEU. LSS I o SO ol i m e Py o Cohrimdy o Caniny Ay
ngb e MApE ROt nos DIy dmgeld Tl LRORG Gl o el
"Faaporapbli s 00 Srdy Se wdkorls des camorsiectes branoe gt b, ST
INdmpandaren dn Enlinde oy UM G kel 8 St o damele wuinkiox Mkos e
TR O3 daledHpd O h Ok Tl m doa Reascsss CHoasn, dos Cordgy

ExhinTid SR Qo b [HOGE S feplikde g cbindenek & uflichsnin » agropnade pa's
CuTa BTV o [l il B B Polc il O B3,

Flachperti b b fhry 23 o O ebBio & ko depiio e TRcEEEEpRT DLk O BT i tel d

TLrpiuater | g

3 Birg B0 e QRO b el P Fellindd ookl

- popAeio e SAmOETIG [ R CIchi sk S0MHRGT M Bl i disdiont w amoia
& PORGLD fNINCSR, O Tyl irrielis & Lol [l die il dte Entideds da stomc

COMT PR Corashlipscel @ ¢80 Fkicd Fiareirc aodcas wm Poiogel smes a0
Hrln ok o TR i ool b ko

= dahoeeqlo 90 e oo F Gk MO Gl DTy Mg o v Lalish Pljedel miieitml.
= MECh & MBS o ey Oy oAl Wee EETTROEGD pEE paimilr &

a
% HF A ST Q)7 - S B, M0 - LT P30
T 379 FAREHA JTR I M 24l k el corerex. pl
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CRUL MAATIE K ASS0CLADDG, RROC LDA
HOCIEDMME [E RENIONES OF KDINKE OE COWTaE

oo dinee Moty Boly kel Mt A oo P Ml
4 A bl G ke wa Sraas La 3o - gt S0 AE| {OvigH]

PO ol O oo e ool IR ) o e P ] o T S TR & BRI o
& ATE;

= DRG0 oE pONTACRE. & CFDh el St i OGS IO ARG MBS CFDUF RN, B
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ANEXQ 7: MAPA DO TRABALHO VOLUNTARIO

Funcgoes Niomero Totalde horas  Valor
desempenhadas da
pessoas
Membros da Diregago 3 760 i
Membros Congelho Fiscal 3 288 0
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ANEXO 8: RESULTADOS POR VALENCIAS
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ANEXC 9: RESULTADOS POR RUBRICAS
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